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Materialet er samlet og bearbejdet ud fra egne oplevelser (fra perioden 1970-1980), fra lgse og
strukturerede samtaler med tidligere kolleger fra fortiden, samt fra gennemgang af diverse do-
kumenter som Dansk Datahistorisk Forening har modtaget fra Sparekassemuseet, da dette
blev nedlagt pa Klarskovgard. Samlingen var etableret med ”Sparekassebriller’, og ikke med
”SDC gjne”, hvorfor materialet fra SDC synsvinkel ikke er fulddeekkende.
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2. SDC | BALLERUP, LAUTRUPVANG

2.1 Byggeriet

Da pladsen var ved at blive for trang i Meldahlsgade undersggte man forskellige mu-
ligheder (mere end 30 i hele Storkgbenhavn) for udflytning, bl.a. en grund i Farum i
forleengelse af Farum terrasserne (i folkemunde: "Rustenborg / Farum Skibsveerft”),
men valget endte med at falde pa Ballerup, hvor kommunen havde ny-udstykket Lau-
trupgard omradet, hvor man ville tiltreekke virksomheder netop af SDC’s typer — virk-
somheder der ikke hverken stgjer eller sviner, og hvor godstransport til og fra er mi-
nimal. Topsikring og Rank Xerox havde, som de eneste, ligget i omradet i nogle ar,
og Siemens var ved at bygge.

Efter SDC’s kgb af grunden i 1975 kom et stgrre byggeboom i omradet med en raek-
ke andre edb- og IT-virksomheder, bl.a. Christian Rovsing lige overfor SDC og ud
mod Frederikssundsvej, Kommunedata lidt leengere ned ad Lautrupparken, og PBS,
Multidata og Oracle i den modsatte enden ned mod Klausdalsbrovej. Og flere kom til
de fglgende ar.

| marts 1977 gar SDC ud med en pressemeddelelse om at man vil bygge og hvordan
man vil finansiere det. En lang raekke aviser og lokalblade rundt i landet bringer efter-
falgende store og sma artikler om emnet, dels fordi de lokale sparekasser pa en ma-
de er involveret, men samtidig fordi det var en stor nyhed i disse ar, at der blev byg-
get store edb-centraler.
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MA TIDLIGST OFFENTLIGGBRES TORSDAG DEN 24. MARTS KL. 12.00

SPAREKASSERNES
INFORMATION

Danmarks Sparckasseforening

Kebmagergade 62-64
DK-1150 Kebenhavn K
Telefon (01) 151811
Giro 8003920

T4l redsktionen 23. marts 1977

———

Sparekasserne finangierer
nyt detahus med vdlandelén

Vil udnytte fordelene ved det billigere rentenivesu og samtidig
t.":es!-es-eelesze_eesse-ms-uélénsle!s.tii-z'sseedtes.esb&sszelizes
Bestyrelsen for Sparekassernes Datacentraler - SOC - vil finan-
giere det store nye dstahus ph 17.000 kvadratmeter i Ballerup

ved optasgelse af udlandslén. Dette oplyste formanden for besty-
relsen, direkter H. Hermensen, p& SDC's medlemsmede ph sparekssser-
nes kursuscenter Klerskovgdrd i dag (torsdag, den 24. marts).

Han tilfejede, at man har velgt denne finsnaieringsform for at ud=-
nytte den billige rente i udlandat og for ikke at belaste spare-
kassernes udlénsloft.

SOC er klart den sterste datsgentral blandt pengeinstitultterne,
ikke alens i Denmark, men ogsa i Norden. Med 103 af Danmarks 171
sparekasser som medlemmor og med 5,7 mill. konti dekker foreningen
88 pet. ef den samlede sparekassesektor. Det er derfor et meget
stort og kapitalkravende projekt, der er sst i gang i Bsllerup.
Byggeriet blev i 1974 budgetteret til 89 mill. kr. i 1974-priser.
Detts budget holder stadig og svarer i lebende priser til 120 mill.
kr.

SDC har allerede i det forlabne re nskabsir optaget et udlandsldn
- et S-Arigt sdkaldt finansldén - pg det maksimalt tilladte beleb
pr. kalenderdr pd 20 mill. kr. Dotte pd trods af, at SDC pad det
tidspunkt og endnu stadig har rigelig likviditet. Der paregnes
optaget tilsvesrende udiandslén i bade 1977 og 1978. Det allerede
optagne udlandslén blev formidlet af Fmllesbanken for Danmarks
Sparekasser A/S.

Dpferelaen af rhhuset til det nye datshus 1 Ballerup er farst lige
begyndt, og byggeriet ventes - i avrigt fuldt ud i overensstemmel-
se med planlegningen - klar til indflytning i efteréret 1978.

sDC har i regnskabsaret haft et godt resultst. Det viser et over-
skud for 1976 paé 11,1 mill. kr. Det skyldes bl.a. sterre forbrug
af visse ydelser, lavere maskinomkostninger samt lavere materisle-
0g forsendelsesomkostninger som falge af en formindskelse af papir-

forbruget med eon trediedel. |

festyrelsesformanden fandt det i den forbindelse ogsd verd at nevne,
at perscnaletallet har kunnet holdes nesten uforandret. Alene i
produktionsafdelingen har personalet gennem de sidste to &r kunnet
reduceres med 25 pct., samtidig med at de producerede mengder er
steget med over 4o pct.

-?-

| Carsten Winkler. Privati telefon (01) 121039
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Byggeriet starter i 1976 hvor der holdes en reekke byggemader med savel leverandg-
rer som medarbejderrepraesentanter, samarbejdsudvalg mv.

Til: Byggeudvalget
Afdelingscheferne
HG I og HG II 1976-09-07
twr/1lk

V,T:_—_—::;‘::%
GALD (U2 612>!§i§?.
- Ji’:’u 2
(OB =

DET FPRSTE BULLDOZERSKRAB PA BALLERUPGRUNDEN
FREDAG DEN 10. SEPTEMBER 1976 KL. 14.00

1 forbindelse med invitationen til at oververe den officielle marke-
ring af “"det fgrste spadestik/bulldozerskrab" skal der omkring det
praktiske arrangement oplyses f@glgende:

Transport til grunden: En bus er bestilt til at vere uden for Mel-
dahlsgade 1 k1. 13.30. Man m@des i bussen og den afgdr fra SDC mod

Ballerupgrunden kl. 13.35.

pet f@rste bulldozerskrab: Kl. 14.00 er mpdetidspunktet pd grunden.
Bulldozerskrabet foretages, nir alle er til stede og der sluttes af

med selskabeligt samver.

Transport fra grunden: Bussen venter under arrangementet. Den k@rer
mod Meldahlsgade, hvor den vil vare senest kl. 16.30.

Individuel transport: SAfremt man ikke vil anvende bussen, bedes be-
sked herom givet til Lizzie Knudsen senest dagen fgr.

pikledning: Det kan blive koldt, vddt og blmsende. Fornuftig plklwed-
ning, afstemt efter vejrliget, tilrades.

Afbud: Besked herom bedes givet til Lizzie Knudsen senest dagen far

Med wnlig hilsen

m BuTe
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MA TIDLIGST OFFENTLIGGBRES TORSDAG DEN 24. MARTS KL. 12.00
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INFORMATION
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Pa luftfotografiet ses bygningerne i de sidste byggefaser med garager og varmecen-
tral i den separate bygning i baggrunden, herefter produktionsbygningen med 3 store
maskinhaller, og forrest mod Frederikssundsvej (kan skimtes i nederste hgjre hjarne)

ses hele kontorkomplekset.

NORD

Luftfoto af SDC’s domicil : Lautrupvang 2, 2750 Ballerup
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Til hgjre i billedet, ud for den hgje kran, ligger hovedindgangen med bagved liggende
haveanlzeg, ligesom der ogsa etableres haveanlaeg i garden indenfor kontorflgjen
men bl.a. kantinen ud til haven.

Byggeriet blev feerdigt til indflytning i 1978.

Et kik fra Lautrupparken op mod forsiden med kontorbygningen til venstre og hoved-
indgangen til hgjre.

1 -
b A

Hovedindgangen
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SDC'’s nye domicil blev opbygget med to store kvadrater, meget tydeligt at se fra luf-
ten under indflyvning til Kebenhavn’s Lufthavn med en separat bygning mod nord
med garager, varmecentral og veerksteder til egne bygningsfolk. Der var samtidig
bygget en underjordisk tunnel mellem forsyningsbygningen og det store kompleks, sa
man kunne komme tgrskoet frem og tilbage. Kaeldrene rummede ogsa ngdstramssy-
stemer med batterier og dieselgeneratorer.

Laengst mod nord, den mindre bygning gverst i billedet, rummer garager, depot og
veerksteder til de fast ansatte handveerkere og servicemedarbejdere.

Det nordlige kvadrat af hovedbygningen er driftsbygningen med kontorer i hele yder-
kredsen og 3 sikrede maskinhaller indenfor kvadratet. Pa billedet kan man se at 'gar-
den’ mellem bygningerne er 'overdaekket’. Under daekligger tre nye haller, der skal
rumme de centrale mainframes, diske og andet edb-teknisk udstyr.

Fra starten opseet-
tes en IBM 3032 i
den fagrste hal og en
Andahl 470/V5 i

e
1 den midterste hal
t ' sammen med front-

STYRINGSRUM )

; end-processorer og
Digital anleeg m.v.
Amdahl maskinen
{ er blandt de farste
der installeres i
T MASKINRUM 2 : o il i Danmark.
L] i
1 === . | l { Overvagningen

MASKINRUM 1

T
]

kom til at ligge i den
. : vestlige flgj, band-
stationer, printere
og mikrofilm i den
nordlige og efterbe-
handlingsafdelingen
optog hele den gst-
lige leengde.

- — PAPIRLAGER

Og inde omradet var der sa det ekstra sikrede bandarkiv, samt kontorer til on-site
teknikerne fra IBM m.fl.
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CHavnL ST

S parekasserne kober nyt anlceg

Det lille, amenkanske
edb-firma Amdahl, som
med sine stordatamater
er ved at blivé IBM-gi-
gantens hardeste kon-
kurrent pi verdensmar-
kedet, forhandler: i disse
dage med Sparekassernes
Datacentraler i Koben-

Det drejer sig om en V-5
stordatamat magen til den, 1.S
Datacentralen af 1959 skrey
kontrakt med Amdahl om |
december

Og hgesom Datacentralen,
-der var Amdahls ferste kunde
her i landet, vil ogsid spare.
kasserne i givet fald droppe
IBM til fordel for 'lillebror’.

Det er der allerede Kommet
et problem ud af, e om
Sparekassernes Dataceg;ra.]
bestilte hele to IBM 3032 data-
maskiner straks da de bI“ev an-
nonceret,

Problemet bestir deri, . 'at
‘Sparekassernes Datacentraler

er utilfredse med den pl
ring, IBM har givet wrks§~
-

heden i sit ’salgslotteri’ :
dens pd den anden side IBM

“synes, der foreligger noget i

retning af kontraktbrud. Hvis
Sparekassernes Datacentraler
bestemmmer sig for Amdah] i
stedet.

Fra "Politiken”, marts 1978

V.20

Konfhkten, som mmcfer me-
get om Datacentralens, under-
streges deraf at Sparekasser-
nes Dataoentraleu' skal have en
stor datamaskine klar, nar he-
le virksomheden flytter til Bal-
lerup 1. august, Denne eve-
ringsdato har 1B Mkae kunnet
klre,,

Men det kan Amdahl.

Direktor Aage Melbye, Spa-
rekassernes Datacentraler,
bekrafter over for Politiken,
at forhandlinger pagir. Han
mener, sagen kan vare afkla-
ret lige inden den 31. marts,
nar virksomheden holder or-
dineert medlemsmaode.

Der er 107 sparekasser bag
Sparekassernes Datacentraler.
Der er 5,6 millioner kunde-
kenti med i systemet, og data-
maskinerne — en IBM 370,158
og en IBM 370/168 — klarede {
fior 174 millioner transaktio-
ner. &

Foruden IBM-udstyret bestar
sparckassernes edb-udstyr af
cirka 2500 Datasaab kasse-
terminater, fordelt pA cirka et
tusinde fﬂialer ,

Terminalstyresystemet er fra
Collins, og en s@rtjeneste med
APL-programmermg af speci-
alberegninger; modeller o.l. er
placeret pa en DEC-20 datamat
fra Digital. ;

Datacentralens Amdahl-ma-
skme, der blev leveret netop i
gar, menes at Have vzeret
steerkt medvirkende il spa_
rekassernes Amdahl-interesse

: " cauchi,




| forbindelse med udflytning til helt nye lokaler i Ballerup blev der ogsa indrettet tip-
top moderne overvagningsfaciliteter til bade overvagning af de centrale systemer
(Systemovervagningen) og til overvagning af alle on-line systemerne (Linjestyringen).

Ovenfor et kik i Overvagningsrummet mod Linjestyringens skaerme, paneler og lytte-
bord.

Fglgende billede viser et kik den modsatte vej mod Systemovervagningen i samme
rum. P& endevaeggen til venstre ses et ur med tid, dato og dagnummer (IBM-
systemer arbejder med dag-numre !), og midtfor ses oversigtstavlen for bandstatio-
ner.

Nederst til hgjre i billedet ses motorgeneratorpulten til start/top af specielle stramge-
neratorer (415 Hz) bl.a. til Amdahl anlaegget.
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Sidst i 70’erne var der ikke mange datacentre der havde pravet en flytning i starre
malestok, s& man havde f.eks. ikke erfaring med at flytte hverken maskiner eller da-
ta. Det var jo af yderste vigtighed at man kunne kgre videre uden problemer — veere
sig nedbrud eller datatab — fra de nye lokaler. Man havde eksempelvis heller ingen
erfaring med at flytte diske med data pa.

Sa for at sikre at alt kunne fungere ved selve udflytningen etablerede man helt ny
maskinpark i Ballerup bl.a. med en ny IBM 3032 centralenhed og en Amdahl 470/V5
plus diverse andre ngdvendige ’bokse’ og 10-udstyr. De centrale udstyr blev af sik-
kerhedsgrunde fordelt i 2 af de 3 haller; den tredje hal skulle i farste omgang benyt-
tes til formularlager, men var naturligvis klargjort med el-tavler, dobbeltgulve og venti-
lation.
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Vi var en mindre gruppe operatgrer der blev sendt i forvejen’ for at kgre paralleldrift i
Ballerup, dvs. at en lang reekke tapes fra aftenproduktionen i Meldahlsgade blev ko-
pieret og sendt til Ballerup naeste morgen, hvor vi sa i labet af dagen karte de sam-
me kgarsler, hvor efter resultaterne blev sammenlignet — og altid kun med positive re-
sultater.

Der blev naturligvis ogsa kert en raekke andre test af savel hardware som software.
Produktionsbygningen var endnu ikke helt feerdig, og bygningen var ikke helt lukket til
endnu, hvilket flere markmus benyttede sig af. Det lykkedes dem ind imellem af finde

godbider i den lille ngd-kantine som etableret for de udsendte medarbejdere.

En reekke musefeelder satte dog efterhanden en stopper for invasionen og udtrykket:
"En s@d mus er en dgd mus” blev fgdt !

& P e "

l-ninﬁni'ui'.- RN,
-I-I-!-I-I-
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Adgangssikkerheden var der selvfglgelig ogsa taget hand om, og SDC fik en af de
fiksere lgsninger med en adgangskortsystem baseret pa passive transpondere, dvs.
at der i ID-kortene var indbygget en lille spole der kunne induceres til at returnere sin
id til en modtager pa veeggen ved de forskellige sikrede rum.

Den stgrste fordel var at man ikke skulle trykke pa tastaturer, men blot kunne lade
kortet passere 10-20 cm fra sender/modtageren pa vaeggen — og dgren gik automa-
tisk op. Med kortet i baeltet skulle der kun et lille fikst vred med hoften til for at opna
adgang — safremt id’en kunne godkendes.

Bandarkiver og lignende rum var dog yderligere sikret med tastatursystemer med
pin-kode indtastning.

Driftsafdelingen flyttede efterhanden til Ballerup, mens udviklingsafdelinger og admi-
nistrationen fulgte ¥ ars tid efter.
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2.2 Ny bygning — nyt logo

Ny bygning - nyt design

Det Nye design bliver taget i
brug { takt med at de forskellige
funktioner flytter til Ballerup.

1 fgrste omgang er alle eksterne
formularer med i ordningen, bortset
fra uddata til sparekasserne fra
edb-produktionen.

Ved flytningen skulle alle ecksterne
formularer i forvejen have gndret
adresse. Flytningen har derfor varet
en karkommen anledning til at tage
alle formularerne op til vurdering,
og da selve flytningen har varet
kendt s lange har vi kunnet dispo-
nere blanketlagrene derefter.

Flere lasere vil sikkert spprge
hvorfor SDC nu skal have nyt design,
©og hvorfor det gamle bomzrke ikke
er godt nok mere. Det er jo bade let
at genkende og godt indarbejdet.

Vi er enige i at det gamle bomerke
har disse kvaliteter. Men vi synes

det har to svagheder: Bogstaverne

er svere at lese, og symbolikken er
nesten uforstdelig. Begstaverne
ville vi helst have fjernet fra
selve bomerket, sidan at firmanavnet
stod skrevet helt ud ved siden af.
Symbolikken er si4 gammel som hul-
strimlorne - og de forsvandt jo for
flere ar siden,

Det har derfor veret vesentligt
for os at dot nye bomzrke skulle
have et mere tidlgst preg - det
skulle vere havet over edo-tekniske
symboler i erkendelse af at den
tekniske udvikling gar sd hastigt.
L¢sningen kunne have varet noget
lettere at finde, hvis der havde
eksisteret nogle éntydige grafiske
symboler for begrebet datateknik og
for begrebet sparekassesektor.

Vi synes selv at resultatet er
smukt, og vi hdber at sparckasserne
deler denne opfattelse. A
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Bamzrker for nogle andre datavirksomheder
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Teloton 02-65T1 1

Bowupvang 1
Telex 3537) séc ok

sparekassernes DK-2750 Babierup

datacenter

Sadan ser vores nye brevpapir ud.

V1 beder sparekasserne om i alle eksterne sammenhange
at bruge “"Sparekassernes Datacenter" skrevet helt ud,
Men i sparekassekredse hedder vi stadig SDC.

V.20

Nyt navn

Med det nye navn bliver der over-
ensstemmelse med den geografiske
Koncentration { 1975-76, hvor cen-
tralerne i Arhus og Odense blev
nedlagt. Betegnelsen “center"™ svarer
ogsd bedre end “central™ til gnsket
om at vare samlingspunktet for rdd-
givning, kcordinering og formidling
af datateknikkens anvendelse i spa-
rekasserne.

Det nye navn ger det stadig muligt
at bruge den lette forkortelse SDC
i sparekassekredse, Uden for spare-
kassekredse har "SpC" ofte givet
anledning til forvekslinger. Derfor
beder vi sparekasserne hjalpe os
vad at bruge "Sparekassernes Data-
center" skrevet helt ud, £x over
for pressen.

Navneandringen blev vedtaget pd
modlemsmgdet i marts,

Ogsa nyt bomarke

Det nye bomerke symboliserer
virksomheden som et center for
sparekassernes anvendelse af data-
teknikken., Bomzrket er en kunstne-
risk kombination af tre datatekni-
ske standard signaturer: cirklen,
rektanglet og den rette linie.

[]ol

Cirklen er signatur for data.
Den er placeret { midten og repra-
senterer data pé de centrale registre
der er kernen | vores virksomhed.

Rektanglet er signatur for behand-
ling, og Get er her udformet som et
kvadrat med afrundede higrner. Derved
svarer det til en fremtradende arki-
tektonisk detalje i den nye bygning,

som bliver rammen om virksomheden.
Den rette linie er signatur for
sammenhenge. Den reprasenterer
datakommunikationen mellem regl-
strene og virksomhedens omverden.

De tre signaturer er kombinerot
sddan at der bag cirklen fremkommer
et stiliseret 5. Det er udtryk for
at vi or sparekassernes datacenter.

Bomarket er udformet af grafikeren
Niels Hartmann.
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2.3 Operatgr pa IBM 3032 & Amdahl S/470-V5 (1978)

IBM 3032 var mellem maskinen mellem modellerne 3031 og 3033, men hvor disse
modeller kunne udbygges pa forskellig vis var 3032 bare 3032 ! Alle maskiner i seri
en er luftkalede.

IBM'’s reklamebillede af en IBM 3032

F.eks. kunne 3031 udbygges med en ekstra processor (CPU) — en sakaldt AP (Atta-
ched Processor), sa den fik noget mere motorkraft.

3033 kunne derimod kobles sammen med en anden 3033 i et sakaldt MP complex
(Multi Processor), hvor de i feellesskab lagde storage til operativsystem og appliakti-
oner og hvor deres tilsammen 2 processorer gjorde deres bedste for at eksekvere in-
struktioner.

303x-serien havde, til forskel fra tidligere modeller, faet en egentlig serviceprocessor,
et lille edb-system med microkode, der styrede og overvagede selve centralenheden,
hvorfra operatgren kunne konfigurere, loade operativsystem, se belastning — og me-
get mere. Serviceprocessoren var trukket ud i sit eget lille bord med en dataskaerm
og 82" diskettedrev.

Ellers var der sdmaend ikke den store forskel for operataren at meerke, da operativ-
systemet var det samme som tidligere, blot i endnu en frisk version.
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Sidelgbende med denne havde SDC, blandt de fgrste sammen med Datacentralen
og Den danske Bank anskaffet sig en Amdahl maskine af samme kraft og styrke som
IBM 303x-serien. | modsaetning til IBM havde Amdahl ogsa taenkt design, og ikke ba-
re nogle bla kasser, men valgt farverne lys beige og r@d og kabinetter med vinduer,
sa man kunne betragte og beundre de guldbelagte kaletarne pa de mange tavler.

V.20

IBM 3032 i den ene af SDC’s 3 maskinhaller i Ballerup

IBM vraget af sparekasserne

4

til fordel for Amdahl-anlaeg
&wl

Efter utilfredsstillonde for-
handlinger med IBM har Spa-
rekassernes Datacentraler,
SDC, kort fer paske under-
skrevet kontrakt med det
amerikansike EDB-firma Am-
dshl Corporation | San Fran-
clsco om leverance af et hove-
danlseg.

Det oplyste formanden for
SDC's bestyrelse, sparekasse-
direktor Kjeld Christensen, pa
8SDC's &rlige medlemamede |
Kebenhavn .

— IBM indfarte | efteriret en
ny procedure for ordreaccept,
som vaktie nogen misfornejelse

hos mange IBM-kunder, deri-
blandt SDC, sagde Kjeld Chri-
stensen. I december erfarede
Vi, at en anden stor datacentral
havde besluttet at anskaffe et
Amdahl-anleeg, og da vi lkke
kunne oppnd tilfredsstillende
tilsogn om leveringstider fra
IBM, indledtes nsermere tek-
niske underseogelser af Am-
dahl

Amdahl er grundiagt i 1970
af IBM's tidligere cheflkon-
strukter Gene Amdahl De
forste fom ar brugte firmaet til
udvikling af store anleg som
kan konkurrere med IBM uden

at krieve omprogrammering. I
1975 var det ferste anleeg kilar,
og af de hidtil omiring 100 le-
verede anlseg stir otte | Euro-
pa.

Kjeld Christensen sagde | sin
beretning, at SOC har indbudt
firmperne Datasaab, IBM,
NCR, Olivettl og Philips til i
sommeren 1078 at give tilbud
P& sparekassernes fremtidige
terminaltudstyr.

— Vi foretrak en samlet ud-
skiftning af det nuveerende
terminaludstyr 1 stedet for at
foretage Investeringer for at
forlsenge lovetiden af det nu-
veerende udstyr fra Datasaab,
sagde han. erl
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Ogsa Amdahl maskinen havde sin serviceprocessor udskilt i egen operatgrpult, og
her med den lille finesse at operatgren kunne dreje en nggle og saette turbo pa sy-
stemet, nar der var behov for ekstra CPU-kapacitet, men selvfglgelig ikke uden at der
kom en ekstra regning til SDC.

Amdahl S/470 — den smukkeste
mainframe nogensinde - her
med guldbelagte kgletarne.
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2.3.1 Tape og tapestationer i Ballerup

Tapes til dggnets produktion beeres frem fra tapearkivet — og tilbage igen — hvert
eneste dggn. Som det fremgar af billederne er der hundredevis af tapes fremme i
omradet ved tapestationerne.

Tapestationerne er af typen IBM 3420 med 6250 bpi.

Typen aflases dog snart af den nye kassettebandsstation IBM 3480 med tapes der
rummer mange gange flere data en spolebandene og som arbejder hurtigere.
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Alle tapekassetter skal nu meerkes med en stegkode, som afleeses af tapestationen,
ud over den standardlabel der fortsat er ’indspillet’ pa selv magnetmediet.
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| starten skal ogsa kassettebandene monteres manuelt, men snart erstattes en raek-
ke af de manuelle tapestationer af store lagertarne fra STORAGETEK, tarne som
rummer op mode 5.000 tapes, og som kan kobles sammen til et stort robotdrevet au-
tomatisk tapearkiv. Robottens kameraer afleeser stregkoderne og holder selv styr pa
hvilken tape der star i hvilken position i tarnet.

Hurtigere end operatgrer. Der skal dog fortsat tages tapes ud dagligt til sikkerhedsar-
kiv og 'friske’ tapes skal i robotten.
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Hvert tarn har et antal tapestationer tilknyttes som udvendige bokse. Kobles flere tar-
ne sammen kan de samarbejde pa den made, at en tape der findes i Tarn-1 ikke
nagdvendigvis monteres pa en tapestation i Tarn-1 hvis disse er optaget. | stedet
reekkes tapen/kassetten gennem en lille luge til robotten i det naeste tarn, safremt der
er en ledig tapestation i Tarn-2. Nar anvendelsen af tapen er afsluttet lagres den i

Tarn-2.
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2.3.2 Digital DEC-20

Digitalmaskinen fulgte med til Ballerup, hvor den fik fglgeskab af endnu en maskine,
nu med 2 bandstationer.

Sparekasserne var efterhanden sa aktive, at en enkelt DEC-20 ikke havde tilstreekke-
lig kapacitet. Sparekasserne blev ganske enkelt fordelt mellem systemerne.

Sparekasserne ville gerne selv kunne producer statistikker mv. ud over de standard-
produkter SDC kunne levere. Til formalet blev en Digital DEC-20 maskine anskaffet
og ved hjeelp af programsproget APL (A Programming Language) kunne sparekas-
serne selv kode sine statistikker mv.

Grundlaget kom naturligvis fra de mange standardsystemer, hvor der dagligt blev
overfgrt aktuelle nggleoplysninger til DEC-systemet.

V.20 Side 26



http://www.columbia.edu/cu/computinghistory/dec20_3a.jpg
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Alt godt far en ende, og saledes ogsa med driften af DEC20. Medio 1989 beslutter
man at udfase det ene system (DEC-20B) aret efter, nemlig per 16/6-1990 og heref-
ter DEC-20B per 31/12-1990.

En af arsagerne er at SDS er pa vej ud af SDC og i den forbindelse har SDS antydet,
at de eventuelt vil kgbe DEC-20 til fortsat karsel af deres gamle systemer indtil disse
er konverteret til UNI-data. Uanset kgbe eller ej star afviklingsplanen fast.

Nar DEC-20A lukkes flyttes resterende brugere over pa DEC-20B.

Medio 1990 skriver Bjgrn Schwaner et notat til konsulentafdelingen om at fglge op pa

deres respektive sparekasser, da der er store variationer i forbruget af DEC-20 sy-
stemerne.
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Til: Poul Serensen, Jens Laugesen, Niels O@stergaard

CC: Laurits Lind

NOTAT

Som overskriften mere end antyder, er vi
derhenne hvor SDC nedlagger sit sidste
DEC20-anlag. Planen er tage strommen senest d.
31. december 1990. Hvorfor vedligeholdskontrakt
med Digital skal opsiges senest d. 26. september
1990.

I den sidste tid har jeg faet en fornemmelse af,
at sparekasserne opfatter nedlzggelsen "ultimo
4. kvt. 1990" som varende primo 1.kvt 1991,

Hvis der ses pa vedlagte udlistning over forbrug
pa DEC20, kan man se at indtagterne for juli
1990 er knapt 500,000 Kr., - det er faktisk en
meget hoj omsatning for et system der skal
nedlagges om fi mineder, og hvor vedligehold
skal opsiges om lidt mere end en maned.

Jeg derfor bede jer om, at folge op pa jeres
respektive sparekasser, og gore dem klart, at

DEC20 anlagget nedlagges i indevarende ar.

Der skal vare gode og vagtige grunde til, at
forsinke den planlagte nedlaggelse yderligere.
Pt. koster det ca. 140,000 Kr. pr. maned i hard-
og softwarevedligehold til Digital, hertil
kommer strem, operaterer m.v.

Som det ogsa kan ses pa listen, er der et antal
HREG, som tilsyneladende nasten ikke bruger
systemet. Der er en god ide i, at opfordre disse
sparckasser om at nedlagge deres brugere
hurtigt.

Ligeledes er der et antal HREG, som bruger
uforholdsvis meget. Der er grund til at afdakke
arsagen til det, og fa en posetiv melding om, at
sparekassen virkelig har planer om at flytte
disse aktiviteter til andre anlag eller om de
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Den 16. Juni slukker Ebbe Engmark sa for DEC-20A

DECSYSTEM 20

Og maskinen demonteres i lgbet af juli maned.

V.20
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Ultimo december 1990 er det uigenkaldeligt slut med DEC-20 aeraen i SDC og ogsa
den sidste maskine: DEC-20B slukkes.

|

DECSYSTEM 20 I 111

=
"A{' l-

Gruppen her er fotograferet til SDC-NYT i forbindelse med nedlseggelsen per 31/12-
1990. Fra venstre ses: Jesper Fondager Christensen, Bjgrn Schwaner, Ebbe Eng-
mark, Michael Hirsch og Michael Maigaard.
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2.3.3 Collins Front-end computere

Driften af on-linesystemerne med brug af Collins computere fortsatte fra Ballerup,
hvortil ogsa de amerikanske teknikere fulgte med.

Sparekasserne havde udvidet deres on-line aktiviteter, sa behovet for overvagning,
teknisk indgriben og telefonsupport var vokset. Sa derfor var der ogsa kommet lidt
flere medarbejdere i gruppen, f.eks. Bent Rasmussen, Karina Munk, Max Christen-
sen og Per Strgm Olsen. Pa billedet i overvagningen kan man ane Bjgrn Schwaner i
baggrunden, og Bent Rasmussen.

V.20 Side 31




2.3.4 Print og printere i Ballerup

Der printes
fortsat pa IBM
3211 bade i
Ballerup.

Et udsnit af
det store
formularlager
placeret i den
3. hal
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2.3.5 Efterbehandling og postforsendelse i Ballerup

Postafdelingen fik en omfattende udbygning i forbindelse med udflytningen, og var
naesten mere moderne end moderne. Her ser man et udsnit af fordelings- og pakke-
omradet med de mange postrum med centralnumre til de enkelte sparekasser og de-
res filialer.

Postafdelingen er primeert bemandet i aftentimerne, hvor de store batchkarsler afvik-
les og de primeere lister, som skal veere ude i sparekasserne naeste morgen, printes.

.
=

Pa et tidspunkt eksperimenterede man med et lille automatisk selvkgrende "tog” der
skulle bringe de tunge papirstakke og kasser rundt i afdelingen. Desveerre kom tek-
nikken aldrig til at fungere efter hensigten, sa projektet blev droppet igen.
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Nogle af dggnets man-
ge postsaekke, der skul-
le hentes af Post Dan-
mark

Pa trods af de store postmaengder SDC kunne levere, blev Post Danmark mere og
mere stiv og bureaukratisk kreevende med hensyn til pakning, klargaring mv.
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2.3.6 Mikrofilm i Ballerup

Ogsa COM anleeggene flyttes til Ballerup, hvor de fortsat kerer med operatgrerne i 2-
skift.

SDC fortsaetter fremstilling af microfiche mange ar frem og udskifter disse maskiner
med sammenbyggede enheder, sa kopieringen foretages automatisk som integreret
del af printprocessen.
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2.3.7 Checkproduktion i Ballerup

SDC har slaet sig pa produktion af checkhaefter til sparekasserne, sa checkhaefterne
produceres i den takt slutbrugerne indlgser en af de sidste check i haeftet. Man
springer bestillingerne over, produktionen udlgses automatiske og heeftet sendes di-
rekte til kontoindehaveren. Og sparekasserne slipper for at lige inde med et starre
lager.

SDC har sa stor succes med checkproduktionen at ogsa andre pengeinstitutter lader
deres checkheefter producere hos SDC. | automatikken ligger naturligvis muligheden

for egne farver, logo, grafik, design mv.

Juni

1990:

SDC-checks

til Unibank

Fra og med i dag vil alle Uni-
bankkunder, der henvender sig
i banken for at f3 checkhaefter,
fa udleveret et hefte, der er
produceret i SDC.

Kundermne i det tidligere SDS,
Privatbanken og Andelsbanken
bliver samtidig prasenteret for
et helt nyt design. Unibank-
checkhzfterne er elegant nile-
stribede med madt og hvidt
unibank-logo.

SDC har i maj méned produce-

V.20

ret ca. 120.000 checkheefter til
Unibanks egenbeholdning dvs.
checkhefter, der udleveres i
banken. Privatbanken og An-
delsbankens kunder vil fgrst se-
nere fi hafterne sendt - en
service som SDS-kunderne har
idag.

De 120.000 checkhefter er
kun fprste levering. Herefter
skal der leveres 50.000 hafter
om méneden iflg. aftalen med
Unibank.
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2.3.8 Checkhandtering i Meldahlsgade

Da SDC i 1978 flyttede til Ballerup var meengden af checks for nedadgaende, og
man valgte derfor at lade check-gruppen blive i Meldahlsgade i maskinstuen pa 5.
sal. Der var samtidig et gnske fra Feellesbanken om af checkhandteringen foregik i
deres nzerhed (de boede pa samme etage).

For at drive IBM 1419 checklaesermaskinerne blev der anskaffet 2 x IBM 370/115
centralenheder med et par printere.

%

Checkoperatgr Johannes Moen i aktion pa IBM 1419
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2.4 Driftsorganisationen i Ballerup

| de tidlige ar i Meldahlsgade havde et operatgrhold pa 5-7 mand betjent alt udstyr i
feellesskab, typisk efter en mere eller mindre fast rotation mellem opgaver og maski-
ner indenfor holdet, eller ud fra de aktuelle driftssituation, hvor holdlederen fordelte
mandskabet hvor de gjorde bedst fyldest f.eks. mellem Gamma-30, IBM System-
overvagning, tapehandtering eller print.

Som omfanget af opgaver, maskiner og systemer voksede mente ledelsen at kunne
spare penge ved at opdele operatgrholdene i henholdsvis Systemoperatgrer og 10-
operatgrer, hvor de sidstnaevnte skulle betjene tapestationer og printere. Der kunne
spares bade pa lgn og uddannelse, men naturligvis gik det ud over fleksibiliteten pa
holdet ved forskellige former for fraveer.

| Meldahlsgade fik Systemoperatgrerne et glasbur i maskinstuen, hvor de enten gen-
nem ruderne eller pa internt TV kunne se hvad kollegerne foretog sig. Ved brug af
samtaleanleeg, hgijttalere i loftet osv. kunne de kommandere rundt med I10O-
operatgrerne, iseet om montering af tapes.

| Ballerup blev opdelingen gjort endnu skarpere, da 10-udstyret blev anbragt i en an-
den flgj af bygningen. Arbejdet blev mere specialiseret og 10-gruppen arbejde mere
selvstaendigt.

Bade i Meldahlsgade og i Ballerup indgik mikrofilm gruppen ikke i andre opgaver.
Personalemaessigt var de underlagt undertegnede, men driftsmaessigt af den til en-
hver ti vagthavende holdleder. | Ballerup var mikrofilm gruppen pa 6-8 operatgrer der
arbejdede i 2 skift (dag/aften), men alle gvrige operatgrer arbejdede i 4 skift.
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2.4.1 Million-besparelse pa uddata

SDCnyt skriver i 1990 :

"I SDC har man haft et "Projekt Saneringsplan” i gang, og de barsler i 1990 med de-
res fgrste kontante forslag til besparelser i SDC: Ryd op i sparekassedata — klip 30%
af de nuveerende omkostninger.

SDC’s direktion har giver gront lys for at projektet fortseetter.

Da stort set alle systemer leverer uddata, og antallet af systemer vokser medfarer
det en kraftig gget meengde uddata. Der dukker flere og flere lister op som ikke ngd-
vendigvis bliver leest eller anvendt. Uddata koster ca. 70 millioner kroner om aret sva-
rende til omkring 10% af sparekassernes samlede betalign til SDC.:

Tilbage i 1988 fik udviklede man det farste middel mod papirlister — System Uddata-
styring — der gav mulighed for at samle uddata fra flere systemer pa eet og samme
filmkort, og aret efter lugede man yderligere ud i listerne, bl.a. i forbindelse med at
on-line systemets abningstider blev udvidet.

Men der er fortsat besparelse at hente; et par mellemstore sparekasser har allerede
opnaet besparelse pa 40%, sa et forsigtigt sken sigter efter en gennemsnitlig bespa-
relse pa 30% svarende til 15-20 millioner kroner sparet om aret.

Der er 3 strenge at spille pa:

e Vaelg mikrofilm frem for papir (kun 25% uddata er pa dette tidspunkt pa film)
e Reducér de uddata der ikke er brug for, f.eks. de ikke-lovpligtige udskrifter
e Reducér antallet af modtagere af den samme liste (og film)

Specielt mikrofilmen giver store besparelser bade hos SDC og i sparekasserne. De
er billigere at producere, pakke, sende og arkivere.

SDC forventer ogsa at opna besparelser ved at kunne overfgre nogle medarbejde til
andre opgaver.

Som en konsekvens af gnsket om besparelse pa uddata kontoen har man besluttet
at faggreenserne i SDC'’s driftsafdeling oplgses i efteraret 1990. Meningen er at laeg-
ge printfunktionerne og efterbehandlingsafdelingen sammen med et feelles mand-
skab, der skal arbejde fleksibelt med opgaverne og leere alt fra print til pakning.

Til dato har de avancerede printere og mikrofilm alene kunne betjenes af medie-
operatgrerne, ligesom efterbehandlingsmaskinerne alene har kunne betjenes af pro-
duktionsassistenterne.
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Opdelingen har til tider bevirket at efterbehandlingen har staet ‘arbejdslags’, mens de
har ventet pa levering fra printgruppen, ligesom de til tider har manglet mandskab til
at efterbehandle store printmaengder, nar de sa endelig kom!

Med andringen kan mandskabet fglge opgaverne og belastningen. Tilsvarende vil
en medarbejder kunne fglge seerligt falsomme opgaver hele processen igennem.

Ved at satse hardt pa automatisering i uddataproduktionen, og pa avanceret printud-
styr, er SDC blevet sa konkurrencedygtig, at sparekasserne er begyndt at placere
opgaver hos SDC, som tidligere blev lgst hos trykkerier, kuverteringsbureauer m.fl.
F.eks. vandt SDC en ordre om Direct Mail i konkurrence med et professionelt bureau.
Det handlede om at Sparekassen Sydjylland skulle udsende 70.000 eksemplarer
emissionsmaterialer i forbindelse med deres bgrsintroduktion.

En af de nye opgaver som fremover vil kreeve mere mandskab er checkproduktio-

nen.
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2.4.2 Faggreenserne oplgses i Driften

SDCnyt skriver i 1992 (uddrag) :

"Fra oktober 1992 falder muren mellem Maskinstuen of Efterbehandlingen, og med
den faggraenserne mellem medieoperatgrer og produktionsassistenter (efterbehand-
lingsfolk).

Medarbejderne skal i praktik hos hinanden og leere at udfgre alle opgaver fra print til
pakning. Det vil gge effektiviteten med ca. 8%, og ggre det lettere at tiltreekke flere
nye opgaver.

For medarbejderne betyder det ggede kvalifikationer og mere afvekslende arbejde.
SDC'’s uddataproduktion karer pa hajtryk. Lister, blanketter, mikrofilm, checks osv.
star i kg for at komme ud til sparekasserne og deres kunder. Men det er ikke blot de
traditionelle opgaver , der skaber travihed. Gennem det sidste arstid er der kommet
stadig flere specialopgaver til. Det er iseer sparekasserne, der kommer med nye or-
drer. Opgaver, som de tidligere fik lgst i byen hos trykkerier, gnskes f.eks. nu lgst i
SDC.

Netop ved lgsning af specialopgaver er det en fordel af en enkelt medarbejder kan
folge en opgave hele vejen igennem. Her er den indbyggede sikkerhed ikke den
samme som ved almindelig masseproduktion. Jo flere haender opgaven skal passe-
re, jo starre er risikoen for misforstaelser og fejl.”

En af specialopgaverne er print af checks, hvor vi nu karer i 2 skift for at imgdekom-

me efterspgrgslen. Bl.a. har vi netop faet en aftale med Unibank om levering af 1,5
millioner checkheefter.
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2.5 EDB-sikkerhed / IT-sikkerhed

Fra ’tidernes morgen’ har sikkerhed altid veeret vigtigt i og for SDC, ikke mindst pa
vegne af de mange sparekasser og kunder som har haft deres data liggende hos
SDC.

Fra starten har man lagt veegt pa faste backup rutiner, hvor vigtige data er blevet sik-
kerhedskopieret og bragt veek fra driftsmiljget til brandsikre bokse pa andre adresser
— en sikkerhed savel mode brand og vandskader, som mod tyveri, haervaerk mv.

Allerede omkring 1971/1972 indfarte SDC adgangsbegraensning til maskinstuen, ba-
de til omrader med central enheder som til omrader med betjente enheder. Det gav
samtidig ogsa noget mere arbejdsro, som igen giver driftssikkerhed.

Ogsa brandsikkerheden har staet i hgjseedet med indbruds- og brandalarmer, hvor
ikke mindst de sidstneevnte jeevnligt gav lyd fra sig i Meldahlsgade. Da en brand-
alarm, i modseetning til en indbrudsalarm, ikke kan afstiles mgdte et stort antal
brandbiler op i Meldahlsgade og i Trommesalen, altsd pa begge sider af bygningen.
Det var heldigvis altid falske alarmer, som enten blev udlgst af rag fra en teendt ciga-
ret (!) eller i forbindelse med ombygninger, hvor handvaerkerne ikke altid teenkte sig
helt godt om.

Driftssikkerheden blev bl.a. andet handteret ved at SDC havde 2 centrale anlaeg,
hvor man i vaerste fald kunne starte de vigtigste systemer pa ethvert af anlaeggene.

Lige fra 'dag 1’ skrev operatarerne fejlrapporter pa ethvert problem, naesten uanset
hvor smat det matte veere, en aktivitet som mange nutidige IT-afdelinger endnu ikke
praktiserer (i neer samme omfang). | praksis betgd det at man havde ganske godt
greb om problemlgsningen bade internt og overfar de forskellige leverandarer. Ek-
sempelvis havde Maskinstuen manedlige statusmgder med alle bl.a. IBM og Amdahl,
hvor periodens maskinfejl mv. blev gennemgaet; var der for mange og var de blevet
lgst hurtigt og effektivt nok.

| slutningen af 1980’erne blev det moderne at have interne EDB-revisionsgrupper
(senere aendret til IT-revision !), og SDC var blandt de farste. Revisorernes baggrund
kunne bl.a. veere en ’almindelig’ revisorbaggrund udefra eller en systemprogrammgr-
baggrund indefra. | begge tilfeelde suppleret med en amerikansk uddannelse og test:
CISA — Certified Information System Auditor.

| samme periode og fremefter op genne 90’erne var der fuld fart pa udvikling af revi-

sionsprogrammel til alle mulige operativsystemer, platforme mv., ligesom sikkerheds-
og revisionskonferencer blomstrede.
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SDC-chef fik prisen
for data-sikkerhed

Det blev Knud E, Kristiansen
fra Sparekassernes Datacen-
ter, der fik zren og kontan-
terne som den forste modta-
ger af Dansk Datasikkerhed-
Spris:

Kristiansen fik prisen for
udbredelse af viden om data-
sikkerhed og edb-revision. Et
kig p4 hans mange referencer
viser i pvrigt en lang rakke
fornemme tillidsposter i bran-

chen: Formand for danske og
internationale komiteer, med-
lem af uddannelseskomiteen
for examinerede edb-sikker-
hedsledere og af flere pro-
gram-komiteer for store, in-
ternationale  edb-konferen-
CEr.

Postgiro var ogsa kandidat
til prisen. Postgiro lod nyhe-
den slippe ud om, at firmaet
var angrebet af den beryg-

’=Z rFo

tede »fredag den 13.virus«,
og var med til at hjzlpe andre
virksomheder, men  Kkunne
ikke modtage prisen, da en
medarbejder fra firmaet sid-
der i programkomiteen.

Ogsa  edb-virksomheden
DSI var indstillet, ligesom
Danfoss’ sikkerhedschef Johs.
Juhler, og cand.scient. Frans
Avlund, der skrev sin afslut-
tende opgave netop om edb-
sikkerhed.

Prisen gives af fagbladet
Alt om Data, og modtageren
udvzelges af en bred sammen-
sat komité af branchefolk.

Her kan naevnes nogle af de tidligere interne edb-revisorer : Knud E Christiansen
(udefra), Per Hollaender (intern, programmgr) og Aksel Rasmussen (udefra, startede
som udd.leder i Prod.afd.).

Efterhanden blev kunderne hos de store datacentre, herunder naturligvis ogsa SDC,
mere og mere afhaengige af edb / IT, der var blevet en strategisk del af virksomhe-
dernes forretning. Sikkerheden skulle yderligere hgjnes, f.eks. ved at dublere sine
datacentre, sa en eventuel brand ikke lagde hele edb-produktionen ned og tog kun-
derne med sig. Nogle etablerede datacentre i gst/vest gennem firmafusioner, nogle
gik andre veje. Da en dublering i sagens natur var kostbar, forsggte man at seelge sin
ekstra kapacitet til andre, sa man i faellesskab kunne opna hgjere sikkerhed for billi-
gere penge. Nogle etablerede direkte datacentre med det formal, f.eks. Svenske
Backup Central i Stockholm.
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Backup-center igen en realitet

Senest 48 timer efter en katastrofe i SDC vil spare-
kasserne igen kunne bruge deres edb-apparat.

Sédan vil situationen vzere
fra begyndelsen af 1992, nir
SDC’s backup-center stir
helt feerdigt. Backup-centret
skal sikre, at SDC hurtigt
kan starte en ngddrift, hvis fx
brand eller eksplosion gde-
laegper de centrale anlzeg,

Beslutningen om at etablere
backup-center blev truffet i
1988, men projektet har ligget i
dvale i knap et halvt &r som en
folge af den usikkerhed, SDS’s
udmeldelse skabte. Den 24,
april 90 satte SDC’s bestyrelse
imidlertid arbejdet i gang igen,
som et resultat af beslutningen
om et 'full-service SDC’,

Deles midt over
Backup-centret skal ligge i
Nord, hvor lokalerne allerede
er klar. Firkantet sagt etableres
centret ved at overflytte halvde-
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len af det nuvaerende udstyr i
maskinstuerne Syd til nye ma-
skinstuer i Nord. Bdelaegges
maskinstuerne i Syd kan der
hurtigt startes ngddrift i Nord
og omvendt. Sparekasserne har
naturligvis fgrste prioritet i en
ngdsituation, mens SDC’emne
mi vente 1-2 uger, for de igen
kan komme i gang med fx ud-
vikling. Det er den tid, det tager
IBM at installere et nyt ngdan-
lzg.

Dimensioner og -
udstyr

Overflytningen sker i to trin:

i midten af 1991 flyttes kommu-
nikationsudstyr; i starten af
1992 diske og centrale anleg. I
dimensioneringen af centret er
der taget hgjde for, at SDS’s
produktion gradvis afvikles.
Det skal ogsa undersgges om

en del af det udstyr Bikuben
har med, kan bruges i centret.
Nér Bikubens udstyr kommer i
lgbet af juni placeres det nem-
lig i Backup-lokalerne i Nord. I
fgrste omang skal det dog ude-
lukkende bruges til drift af Bi-
kubens egne systemer.

Nyt produki?
Backup-service kan blive en
ydelse, der kan tiltrekke nye

- kunder. SDC’s pendant i Nor-

ge, Fellesdata, har haft succes
med at szlge backup til kunder
uden for sparekassesektoren.
Forelgbig vil SDC dog koncen-
trere sig om at opbygge det nye
center. Erfaringerne fra Norge
viser, at markedsfgring og salg
af backup-service kraver en
ganske stor indsats. Det vil og-
sd kraeve, at kapaciteten udbyg-
ges i forhold til det planlagte.
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3. KUNDERNE OG DE STORE FUSIONER

3.1 Gang i fusionerne

1990 synes at veere aret hvor pengeinstitutternes datacentre tvinges til at reducere
omkostningerne og arbejde mere effektivt. Hvor kunderne tidligere betalte i dyre
domme for edb-ydelser de ikke var seerligt fortrolige med, er kunderne nu blevet me-
get mere edb-vidende og stiller krav til deres datacentre.

En af konsekvenserne er at kunderne begynder at fusionere, hvilket naturligt rammer
de datacentre eller edb-afdelinger de selv har drevet. S& ogsa disse ma indrette sig
pa nye tider.

Historisk etablerede man datacentre indenfor egen virksomhed (de store), grupper af
virksomheder eller brancher (f.eks. Sparakassernes Datacentre, Bankernes Datacen-
ter, Kommunedata, Forsikringsselskabernes Datacenter m.fl.); edb var et statussym-
bol.

Indenfor bank- og sparekasseverdenen sa det saddan ud:

Eagne datacentre:

Handelsbanken — eget datacenter i Ejby

Den danske Bank — eget datacenter, Lersgpark Alle, Kgbenhavn
Bikuben — eget datacenter,

GiroBank — eget datacenter i Hgje Taastrup

Privatbanken — eget datacenter, @rnevej, Kgbenhavn NV

Jyske Bank — eget datacenter i Silkeborg

Provinsbanken — eget datacenter i Brabrand ved Arhus
Andelsbanken — eget datacenteri ...

Faelles datacentre:

Sparekassernes Datacenter — feelles for Danmarks Sparekasser

Bankernes Edb Central (BEC) — feelles datacenter i Roskilde

Vestjysk EDB — feelles datacenter i Esbjerg for en reekke mindre banker

Bank Data — feelles datacenter i Fredericia for en reekke mindre banker
Bankernes Data Center — feelles datacenter i Herning for en reekke mindre banker

Flere af ovennaevnte fusionerer med konsekvenser for de datacentre de benytter, ik-
ke mindst for SDC, der oprindelig kgrer for SDS, og derved mister 15-20% af om-
saetningen. Bikuben ‘flytter ind’ i takt med at SDS ’flytter ud’, sa SDC er reddet i den-
ne omgang.
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Andelsbanken + Privatbanken + SDS = Unibank (og senere Nordea) med eget data-
center i Tastrup og i Finland.

Provinsbanken + Handelsbanken + Den danske Bank = Danske Bank med eget da-
tacentre feelles med Meersk (DM Data). Bikuben flytter fra SDC til DM Data i ar
2000/2001.

Datacentrene keemper nu om at lokke andre kunder ind, som ikke ngdvendigvis er en

del af den oprindelige eller primaere malgruppe. F.eks. forsggte LEC (Landbrugets
EDB Center) i Arhus at lokke sparekasserne fra SDC.

SDC-sparekasser:

Nej tak til LEC

- Vi er srdeles godt tilfredse
med SDC., Vi har ingen inten-
tioner om at skifte til LEC el-
ler noget andet datacenter,
siger Inger Konradsen, edb-
chef i Langd Sparekasse.
Lang3 blev sammen med godt
70 andre smé og mellemstore
SDC-sparekasser inviteret til
messe i Hannover i forrige uge.
Bag invitationen star LEC og
Nixdorf. LEC, Landbrugets
EDB-Center, er en gammel
konkurrent til SDC. De betje-
ner foruden landbruget flere
smd spare- og andelskasser
med databebandling. Nixdorf er
LEC’s hovedleverandgr. '
Turen til Hannovereretled i
en kampagne bl.a. overfor
SDC’s mindre kunder - en kam-
pagne startet i kglvandet p

SDS’ udmelding af SDC. Der
sker i tiden store forandringer i
pengeinstitutsektoren. Nixdorf
og LEC er stadig et godt alter-
nativ for pengeinstitutter som
EDB-leverandgr og bogfprings-
central - hedder det i invitatio-
nen.

I fglge SDC’s konsulenter, som -
har kontakt til sparekasserne,
har kampagnen varet en fuser.
Ligesom Langé har nasten alle
gvrige SDC-sparekasser takket
nej til invitationen.

Kun to sparekasser tog med pé
turen. Nyt SDC har talt med
edb-chefen i den ene af dem,

og hans holdning er klar: der
var intet, der kunne fi ham til

at skifte datacenter.

Som skrevet star: | 1990 gar det lgs :

V.20

Side

46




Edb-fusion

1. maj fusionerer BEC (Banker-
nes EDB Central) i Roskilde
og BDC (Bankernes Datacen-
ter) i Herning. Fusionen sker
bl.a. for at holde igen pd om-
kostninger og dermed priser ik-
ke mindst overfor de 29
banker, som er ejere og prime-
re brugere af de to virksomhe-
der.

Erling Jensen: Fusionen under-
streger vigtigheden af, at ogsd
SDC holder omkostningerne
nede. Edb-behovene er jo stort
set de samme for en sparekasse
som for en bank, og det cr na-
turligt, at vore medlemsspare-

kasser sammenligner deres edb-
omkostninger med bankernes.
Hvis regningen fra SDC bliver
for stor, risikerer vi at miste
medlemmer. Et af SDC ’95 pro-
jekterne, Pkonomisk Analyse,
gérbla. ud pd at sammenligne
SDC med andre finans edb-cen-
tre for at sikre, at vi til enhver
tid er konkurrencedygtige.

- SDC har ingen planer om at
fusionere med andre datacentre.
Det er mere interessant, at se pd
mulighederne for samarbejdsaf-
taler om udvalgte ydelser, slut-
ter Erling Jensen.

Ny edb-fusion i bank-
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verdenen

Det er med fusioner som med in-
fluenza: de smitter. I april an-
noncerede edb-centrene BEC og
BDC deres fusion, og nu godt
en méned efter fglger Bankdata
og Vestjydsk Edb Center efier.
Med virkning fra oktober 1990
overfgrer VEC sin produktion
og udvikling til Bankdata. Her-
med far 25 banker €t og samme
edb-center. Blandt disse findes
Sydbank Sgnderjylland A/S, der
er resultatet af fusionen mellem
Sydbank og Sparekassen Sgn-

derjylland. Sammenlzgningne
af de to centre sker for at gge
den teknologiske slagkraft og
opnd besparelser ved stordrift.
Centrene har i dag en samlet om-
sztning pd 200 mio kr. og be-
skaftiger 240 medarbejdere.
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3.2 Sparekassen SDS treekker sig ud

Den 04. december 1989 udsender SDC’s direktgr Jgrn Petersen en personalemed-
delelse, der forteeller at Andelsbanken, Privatbanken og SDS fusionerer og danner
UNIbank Danmark.

| kraft af at SDS star bade som medejer og kunde i SDC ligger der en reekke forhand-
linger forude om, hvordan samarbejdet skal forlgbe i fusionsperioden, viden- og per-
sonaleoverfgrsel mv.

INFORMATIONSPLAN
vedrgrende fusionen mellem Andelsbanken, Privatbanken og SDS

Meddelelse til medarbe jderne
i Andelsbanken, Privatbanken
og SD& 1989.12-04 kl. 08.05
Meddelelse til alle SDC’ere 1989-12-04 kl. 08.05

Ekstraordinert samarbe jds-
udvalgsmpde 1989-12-04 kl. 08.05

Ekstraordinert chefgruppempde  1989-12-04 kl. 09.00

Info-mpder for alle SDC’ere

- Nord , 1089-12-04 k1. 15.00
- Syd 1989-12-04 k1. 15.45
(Efterfplgende orientering) lpbende

(En ugentlig fusionsavis}) -

Her efter udsender man ugentlige nyhedsbreve i SDC om fusionens forlgb.
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Til alle SDC ere
SDC’s fremtid sikret

De torhandlinger og overvejelser, som blev igangsat efter meddetelsen om SDS’ fusion er nu afslut-
tet. Resultatet omfatter: .

* cnsamarbejdsaftale mellem SDC og SDS/Unibank
* Dbeslutning i Bikuben om overtarsel af databehandling 1il SDC

Aftale mellem SDC og SDS/Unibank

[ dircktionsmeddelelse af 1990-01-17 informerede vi om, at der var etableret et forhandlingsudvalg
mellem SDC og SDS. Udvalgets arbejde har nu resulteret i en aftale, som vi finder er godt for SDC,
sparekasserne og for SDS/Unibank. :

Aftalen har falgende hovedindhald:

* Databehandling
SDS/Unibank s databehandling i SDC afvikles gradvis over en Arrekke. [ 1990 og 1991 forven-
tes der kun at ske en mindre reduktion i forhold til SDS’ hidtidige omsztning. For 1992 og 1993
har SDS/Unibank garanteret betydelige minimumsbetalinger til SDC.
SDS/Unibank betaler for SDC’s ydelser til priser, som svarer til de priser, som medlemsspare-
kasserne betaler. Fra 1991 fir SDS/Unibank dog rabat pd databehandling og pi systemajourfar-
ing.
SDC garanterer, at SDC kan yde den aftalte databehandling for SDS/Unibank.

* Medarbejderansattelse i Unidata
Tii SDS-orienterede edb-opgaver ansatter Unidata 102 af SDC’s medarbejdere.

* Udtredelsesgodtgerelse
SDS betaler en udtradelsesgodigarelse, som er opgjort med udgangspunk i tilslutningsaftalens
bestemmelser og som indebzrer, at der som led i tilpasningen af SDC erlagges 208 mill, kr. i
forbindelse med fusionen. | udirzdelsesgodigareisen er der taget hensyn til ovennzvnte databe-
handlings- og medarbejderforpligtelser for SDS/Unibank. :

* Udviklingssamarbejde
Der igangseties i lobet af kort tid et felles torunderspgelsesprojekt, som skal klarlegge mulig-
hederne for, at SDC og SDS/Unidata gennemforer NEXT-projektet i feilesskab.

Aftalen giver SDC en lang periode til tilpasning af systemer og kapacitet til
sparekassernes behov samt en huriig reduktion i omkostninger vedrarende
de medarbejdere, som ansettes | Unidata.

For SDS/Unibank giver afialen mulighed for, at edb-lgsnin-
ger for SDS/Unibank kan etableres uden lidspres vedraren-
de afvikling fra SDC.

Attalen vil blive fremlagt 1il endelig godkendelse i SDC’s
hestyrelse 1990-03-14.
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Til alle SDC’ere

Aftalen med SDS/Unidata i hus
Forste fase af fusionsaktiviteterne sluttede 1 sidste uge, hvor SDC’s bestyrelse og SDS underskrev
de afialer, der regulerer samarbejdet de naste &r.

Aftalens hovedindhold blev offentliggjort allerede i uge 9, og den mellemliggende tid har bl.a. vae-
ret brugt til at udarbejde en reekke bilag, der mere konkret beskriver aktiviteternes rammer og ind-
hold. Materialel vil nu blive videre bearbejdet til egentlige retningslinier for de involverede i SDC
og Unidata.

Rekrutteringen al SDC'ere til SDS er ogs8 godt i gang; 2. runde er startet, og der holdes informa-
tionsmade 1990-03-21.

Det nye SDC

Aktiviteterne omkring "det nye SDC" og PLAN 95 er nu forankret i et projekt med deltagelse fra bé-
de sparckasserne, SDC og konsulentfirmaet P. Foss Michelsen/PA. Efterhdnden som delaktiviteter-
ne defineres, vil indhold og tidsplan blive offentliggjort.

En af de vasentligste aktiviteter er integrationen af Bikubens edb i SDC,

SDC (fusions)Nyt slutter

Efter en periode, hvor der har v&ret ¢t specielt informationsbehov p.g.a. fusionen, mener vi nu, at
orienteringen kan foregh ad andre kanaler, dette er ogs3 samarbejdsudvalgets opfattelse. Vi "lukker"
dertor med dette nummer bade papir- og TSO-udgaven af SDC(fusions)Nyt.

Med vénlig hilsen

) gt

Jorn Petersen. Erling Jensen
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Naturligvis optager det ogsa sindene i Unibank/Unidata

\“ o
Zr X
h

Unifact

ntemt Nyt om Usidasmark-tusionsn  Ne. 16 7. marts 1850

Gradvis afvikling af
databehandling i SDC

SDS/Unibanks databehandling i SDC
vil blive afviklet gradvis over en fire-
arig periode, sd Unibank far mulighed
for at etablere egne edb-lgsninger uden
tidspres.

Som resultat af de forhandlinger, der
er fort, er der - som n=evnt i sidste
nummer af Unifact - indgéet en samar-
bejdsaftale mellem SDC og SDS/Uni-
bank.

Aftalen indebaerer bl.a., at ca. 100
SDC-medarbejdere bliver tilbudt an-
seettelse i Unidata. Det er medarbej-
dere, som p4 forskellige omréder er be-
skefliget med opgaver, der er rettet
mod SDS. Medarbejderne vil sé snart,
det er muligt, blive placeret som en en-
hed og indg4 som en del af Unidatas
medarbejderstab.

Enheden skal fortsat arbejde med de
systemer, som kerer for SDS, og den vil
fysisk blive placeret i eller i neerheden
af SDC i Ballerup. Placeringen er end-
nu ikke endelig fastlagt.

Blandt de 100 er flere ledende med-
arbejdere, hvoraf ogs& nogle indgér i
den ledelsesorganisation for Unidata,
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som vil veere geeldende fra 1. april, og
som blev vist i sidste nummer af Uni-
fact.

I den pressemeddelelse, som SDC
udsendte i sidste uge, betegner parter-
ne forhandlingsresultatet som positivt.
— For SDS og Unibank er det positivt,
at vi kan kgre videre med de kendte sy-
stemer i en rimelig lang periode, og at
vi med den enhed, som overfgres til
Unidata, bevarer veerdifuld viden og
ekspertise. Der sker ikke noget pludse-
ligt, og vi kan tilrettelzegge en langsom
og fornuftig afvikling af databehandlin-
gen i SDC, siger direktgr Preben Ken-
dal, SDS.

Som led i aftalen vil SDC og Unidata
ogs4 undersgge mulighederne for i fel-
lesskab at udvikle fundamentet for et
fremtidigt kundeekspeditionssy-
stem. O

Omradeledelserne
pa plads - Las side 3
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Den skal fglge omkring 100 medarbejdere fra SDC med til Unidata, sa i foraret 1990
er listen klar :
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27. maj kom en liste p3 opslag-
stavlerne over SDC’ere, der
flytter til Unidata. Nyt SDC er
dykket ned i listen og har sup-
pleret den med et par ekstra
navne, med afdelinger og med
dato for overflytning.

Mangler der nogen pa listen?
Det er ikke en fejl. Listen ne-
denfor omfatter alle de
SDC’ere, som har en underskre-
vet anszttelsesaftale - sdvidt
SDC er orienteret. Anszttelser,
hvor de sidste formalia endnu
ikke er pd plads, er ikke med pé
listen.

Afgang pr. omrade

(personer / pct. af omridets
medarbejdere)
Systemrevision: 3 /30 pct.
Service: 20 /26 pct.
Fundament: 25 /20 pet.*

Speciallgsninger: 15/ 15 pct.
Udvikling Grund: 10/ 9 pct.
Administration: 8/ 8 pct.

Drift: 4/ 2 pet.
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3.3 Bikuben kommer ind

Hvor SDS flytter ud flytter Bikuben ind hos SDC. | teksten refereres til den samlede
aftale mellem SDC, SDS og Bikuben (ref. SDC Fusions NYT 09a):

Beslutning i Bikuben om overforsel af databehandling til SDC

Bikubens direktion har besluttet, at Bikubens databehandling under forudseetning af ovennavnte Igs-
ningsforslags godkendelse vil blive overfort tit SDC. Bikubens databehandling omhandler bl.a.
fonds, forvaltning og udland. \

Med denne beslutning har Bikuben klart markeret, at Bikuben agter at satse pd SDC i fremtiden.
Dette i sig selv har stor betydning for de avrige sparekasser og SDC. Hertil kommer, at med Biku-
bens overtprsel af databehandlingsopgaver vil der kunne opnis stordriftsfordele pd omrdderne
Fonds, Forvalining og Udland for alle sparekasser, som har brug for databehandling p4 disse omra-
der,

Bikubens beslutning om overfersel af databehandlingen til SDC forudsztter, at SDC tilbyder Biku-
bens edb-medarbejdere anszttelse i SDC. Forslag om dette vil blive behandlet | SDC’s bestyrelse
1990-03-14,

Med aftaler med SDS/Unibank og med Bikubens beslutning mener vi, at SDC fortsat vil kunne yde
sparekasserne full-service databehandling 1il konkurrencedygtige priser.

P& medlemsmadet der afholdes 1990-03-23 vil der blive nermere informeret om aftalen med
SDS/Unibank og om Bikubens beslutning.

Personalemaessige forhold

SDC’s personalepolitik gelder uzndret for den enkelte medarbejders ansattelsesforhold. Den reduk-
tion af personalet, der skal finde sted, vil primart blive segt opndet gennem naturlig afgang i en pe-
riode.

Med venlig hilsen

it

Jorn etelfsen Erling Jensen
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Flytteplaner for Bikubens

maskineri pa plads

Af Jan Biilow, Bikuben

Flytteplanerne for den fysiske
overflytning af Bikubens maski-
neti (il SDC er nu klar. Flytnin-
gen foretages i 3 etaper og
varetages af IBM, som har det
totale ansvar. En person fra
IBM vil blive udpeget som flyt-
teansvarlig, og vil indgh i Biku-
ben/SDC-projektet.

1. etape: weekenden

16.-17. juni

Al driftsafvikling (prod., demo,
test og udvikling) flyttes til den
Bikubens nuvzrende udvik-
lingsmaskine, en IBM 3090,

Bikubens produktionsmaskine -
en HDS 60 - tages ned sammen
med andet udstyr (diske, printe-
re mv.) og flyttes til SDC, hvor

det i den fplgende uge sattes
op, aftestes og forbindes til
SDC’s netvark. HDS'en sattes
op i maskinstue nord i SDC,
som oprindelig er beregnet til
back-up center. Inden flytnin-
gen deles disker i 10 lige store
puljer, hvor den ene flyltes sam-
men med HDS’eren til SDC.
Ved systemflytningen i etape 2
skal der siledes kun flyties data
- stort set,

2. etape: weekenden
23.-24, juni

I denne weekend flyttes zalle bi-
kubens systemer og alle Biku-
bens data til HDS eren i SDC.
Desuden flyttes det udstyr Biku-
ben kun har ét eksemplar af, fx
en mikrofilmmaskine. Alle sys-

Bikuben fusionerer med Girobank

V.20

temer og data lases ind og tes-
tes, s Bikuben kan starte nor-
mal produktion mandag
morgen, dvs. 26, juni.

Til de Bikuben-medarbejdere
som bliver boende i Tastrup bli-
ver der oprettet to linier til
SDC. Svartiden i Téstrup bliver
siledes kun en smule lengere -
ca. 0,4 sek. i gennemsnit.

Linier til Bikubens stabsfunk-
tioner uden for Tistrup og an-
dre datacentre flyttes til SDC
mandag 26, juni kl. 9.00. KL
10.00 skulle kommunikationen
fungere normalt igen.

3. etape

Nir der er afviklet €t normalt
produktionsdagn i SDC, begyn-
der flytningen af det tilbageva-
rende maskiner. Det s@ties
succesivt op i SDC som en nor-

Herefter lukkes der for strem- . oo
mal driftsaktivitet.

men til det udstyr, der er tilba-
ge i Tastrup.
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